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 Key Area 7 : Leading school administration 

ʪöన రంగం : øఠăల ěరɇహణ Ƈతృతɇం 

üҖɂȠ ƈў : øఠăల ʪüòѠ (School Standards) 

ңěȎ-1 : øఠăల ʪüòѠ అంž ఏĠĒ? అĦ ఏĦ? 

ңěȎ-2 : øఠăల ʪüòలї ఎĀ ąĚంéĤ? 

రచġత  : ̡ M. þüంజƇѝѠ, 

  ఉప÷ɂసфѐ (Retd.), ЊȎ Ħäþúȕ, 

  కనɊȠŚంȎ, ఎȥ.ĩ.ఇ.ఆȞ.Ē.,  

  Рదþúѕ. 
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øఠăల ʪüòѠ 

ңěȎ-1 

1.1 ŋĢɉక : øఠăల ʪüòѠ అంž ఏĠĒ? అĦ ఏĦ? 

1.2 అభɂసన లćɂѠ 

1) øఠăల ʪüòల ఆవశɂకతї цĢȸంచడం. 

2) జĂњõņ త÷ěȼ ŤంƬంęంచడం. 

3) øఠăల ʪüòѠ అంž ఏĠǆ şѠѥƼవడం. 

4) øఠăల ʪüòల цĢంč şѠѥƼవడం. 

1.3 Ĭలక పõѠ 

 øఠăల ʪüòѠ  ʪöనƗʥం 

 ʪòĥä రచన  Ĭలక ʪüòѠ 

 జĂњõņ తనం  వృėȸపర అğవృęȻ 

 ҢĀɂంకనం  øఠăల ÷యకతɇం 

 ǒధ÷భɂసన ʪ˞ѝ  సĠɁĥత Ħదɂ 

 వనўѠ  సüజ ûగąɇమɂం 

 Ħõɂўȹల ʪగė  వɂĈȸతɇ Ħäసం 

 సరɇǋќåğవృęȻ  ఎȥ .ఎȜ .ĩ. (SMC) / ఎȥ ఎȜ .Ĕ.ĩ. (SMDC) 

1.4 పĢచయం 

ఏƅశ భĦషɂşɾȸ÷ ఆƅశ ĦõɂవɂవసȹВ ఆöరపĔ ఉంюంę. ќఖɂంæ øఠăల Ħదɂ ఉనȼత Ħదɂф 
ј÷ę ĀంĒę. అంѕవలɅ ÷ణɂЖన øఠăల Ħదɂї ĜలɅలф అంęంచవలĩన అవసరం ఎంЍ÷ ఉంę. 
÷ణɂЖన Ħదɂ అంęంéలంž øఠăల ʪûవవంతంæ పěŹҫȸ, అğవృęȻ పథంǘ పయěంéĤ. మĢ 
øఠăల ఎంతƌరф అğవృęȻ ąĚంčంę అƇ Ħషýěȼ şѠѥƼĂల÷ȼ, ఒక ˎంతం Ɛõ ďĀɅǘě 
øఠăల ąȹġě ǐѠȮƼĂల÷ȼ Ƙěȼ ʪüòలї ఏరȽўȮƘě ҢĀɂంకనం ŹýĤɊ ఉంюంę. 
అంѕф øఠăల ąȹġǘ ʪöǏøöɂѝѐ తన øఠăల ʪüòѠ ěƎȺħంщƘě ҢĀɂంకనం 
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ŹѥƼవలĩ ఉంюంę. ఇంѕҢలంæ ĦĦధ ąȹġǘ అంž øఠăల ąȹġ їంĔ ëĻయ ąȹġ వరф 
øఠăల ʪüòల ఆవశɂకత ఎంǋ ఉంę 

ఈ űɏȗ ǘ øఠăల ʪüòѠ అంž ఏĠĒ? ĂĒ ఆవశɂకతї మĢѝ ఆ ʪüòల цĢంč 
şѠѥфంõం. 

1.5 øఠăల ʪüòѠ  

øఠăల ʪüòలї ˞ంę Ħధంæ ěరɇčంచవщȮ. 

1.5.1  ěరɇచనం 

øఠăలї ఒక వɂవసȹæ õě అğవృęȻě సమʘంæ, సంҞరȷంæ ҢĀɂంకనం ŹయðěĈ 
తõɇþ జĂњõņ త÷ěȼ ŤంƬంęంచðěĈ ఉపǕĊంŹ ąంŴėక ąధ÷Ɛ øఠăల ʪüòѠ. 

1.5.2  ఆవశɂకత  

øఠăల ʪüòలǋ 

 øఠăల ěరంతర అğవృęȻě ōɇయҢĀɂంకనం ŹѥƼవщȮ. 

 øఠăల Ħõɂ వɂవసȹǘě ûగąɇќలందĢǘ జĂњõņ త÷ěȼ ŤంƬంęంచవщȮ. 

 øఠăల ĩబȿంę ąమþȹɳěȼ ŤంƬంęంచడం õɇþ ĂĢě üనవ వనўల సҢహంæ 
ҤƬంęంచవщȮ. 

 ҢĀɂంకన ěƒęకї ĦƓɅĨంč øఠăల అğవృęȻĈ ʪòĥä రచన ŹయవщȮ. 

 అûɂసфѠ Ŵంʧంæ, అంŕలంŕѠæ øఠăలї అğవృęȻ ŹѥƼవщȮ. 

1.5.3 øఠăల ʪüòѠ 

Ŵంʧ Ħõɂăఖ ఎȗ .ఐ.ఇ.Ĝ.ఎ. (NIEPA) ఆధɇరɂంǘ ëĻయ ҢĀɂంకన äరɂʖüěȼ 
ƅశĂɂపȸంæ ŹపĒȳ øఠăల ʪüòలї ఏѐ ʪöన ƗˉѠæ Ħభďంč ʪė Ɨʥంǘ Ĭలక ʪüòలї 
˞ంę Ħధంæ ěరȷġంčంę. 

ʪöనƗʥం-1 : øఠăల వనўల ȁలభɂత అంѕúю, తц పĢüణం, ĦěǕగం : 

వనўѠ అనæ Ƿėక వనўѠ, üనవ వనўѠ, ఆĢȹక వనўѠ వѥȸąüˠ ưదКనĦ. 
øఠăలǘ వనўలĿȼ తĊన పĢüణంǘ అంѕúюǘ ఉంž ǒధ÷భɂసనǘ ĂĒ ĦěǕగం 
జўцѓంę. అјȽƀ ÷ణɂЖన Ħదɂї ĜలɅలф అంęంచడం õɇþ øఠăల ʪûవవంతంæ 
పěŹయగలѕ. ఉøöɂѝѠ Ҋð ఎĀంĒ వėȸĔ Ɛфంð ǒధనǘ ňనǸóў. 
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Ĭలక ʪüòѠ : 

 øఠăల ఆవరణ 

 ఆటసȹలం, ̂ð ąమˠ / పĢకþѠ 

 తరగė గѕѠ మĢѝ ఇతర గѕѠ 

 Ħѕɂѓȸ మĢѝ ఎలäɎěȄ  పĢకþѠ 

 ʘంôలయం 

 ʪǕగăల 

 కంҞɂటȞ  

 þɂంј 

 మöɂహȼǓజనం వంట గę, వంట øʥѠ 

 ˉцĿў 

 ŹѓѠ ѣʭం ŹѥƘї సѕøయం 

 మўцƩѐɅ 

ʪöనƗʥం-2 : ǒధ÷భɂసన మĢѝ మęంј 

అభɂసన లćɂలї ąĚంщటф ఇę అė ќఖɂЖనę. ఉøöɂѝѐ ĜలɅల Ƈపôɂěȼ, ĂĢ 
అవసþలї అరȹం ŹѥƘě ҨɂĆతɁకంæ ǒధ÷ ʪòĥకї ҤƬంęంщƼĂĤ. తĊన ǒధ÷ ҨɂĆěȼ, 
పĢకþలїపǕĊంč ǒĚంచడƌäక ఆĆɅదకరЖన Ăóవరòěȼ తరగė గęǘ కĤȽంщƼĂĤ. 
ĦõɂўȹѠ తరగėǘ ƇўȮфనȼ అంăలї తమ ěజĳĦత సందþɀలǘ ĦěǕĊంŹ Ħధంæ ʪ˞యలї / 
కృóɂలї ěరɇĪంéĤ. óї అїфనȼ లćɂలї ఎంతƌర ąĚంéǈ şѠѥƼవðěĈ ěరంతరంæ 
మęంј Źҫȸ ఉంðĤ. ఉøöɂѝѐ తన ōɇయ ʪగė సȽందనї నǔѕ ŹѥфంҔ తĊన Ħధంæ 
ʪòĥకї ҤƬంęంщƘě అమѠŹýĤ. 

Ĭలక ʪüòѠ : 

 ĦõɂўȹలВ ఉøöɂѝల అవæహన 

 Ħషయ మĢѝ ǒధ÷Ħö÷లВ ఉøöɂѝల పĢëȲనќ 

 ǒధ÷ ʪòĥక 

 అభɂసన Ăóవరణ ȁలభɂత 
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 ǒధ÷భɂసన Ħöనం 

 తరగė ěరɇహణ 

 Ħõɂўȹల మęంј 

 ǒధ÷భɂసన వనўల ĦěǕగం 

 ఉøöɂѝల ǒధ÷భɂసన ʪ˞యలВ ōɇయ ʪėసȽందї. 

ʪöనƗʥం-3 : Ħõɂўȹల ʪగė, ąధన, అğవృęȻ 

ëȲ÷తɁక, ûĂƒశ, üనĩక చల÷తɁక రంæలǘ ĦõɂўȹѠ ʪగė ąĚƕȸƇ ĂĢ వɂĈȸతɇ Ħäసం 
జўцѓంę. øఠăలǘ జĢŶ øఠɂ, సహøఠɂ మĢѝ ఇతర äరɂʖüѠ Ħõɂўȹల ఆసфȸలకїцణంæ 
ఉంžƇ ĂĢ Ćజў ŨўǢѓంę, üనĩక మĢѝ ąంċäğవృęȻ జўцѓంę. 

Ĭలక ʪüòѠ : 

 Ħõɂўȹల Ćజў 

 Ħõɂўȹల ûగąɇమɂం మĢѝ øƴȫనడం 

 Ħõɂўȹల ʪగė 

 Ħõɂўȹల వɂĈȸగత మĢѝ ąంċäğవృęȻ 

 Ħõɂўȹల ąధన 

ʪöనƗʥం-4 : ఉøöɂѝల పěĻў మĢѝ వృėȸపర అğవృęȻ ěరɇహణ 

Ħõɂʪüòĥకǘ వѥȸనȼ üўȽలకїцణంæ ఉøöɂѝѠ తమ వృėȸపరంæ Бјòɂలї 
ŤంщƼవలĩన అవసరќనȼę. ҝతనంæ వృėȸǘŹĢన ĂĢĈ Ҋð ʪѥȸత వɂవసȹǘ ఉనȼ అంăలї 
వృతɂంతర ħɏణ õɇþ అంęంéĤ. ఉøöɂѝలф ǒధƇతర äరɂʖüలї అపȽĊంచడం తĊȫంč ǒధనŴ 
ĂĢ ƕవѠ ĻѥфƇ Ħధంæ ҏడవలĩన అవసరќనȼę. ěరంతర పరɂƒɏణǋƇ ఉøöɂѝల పěĻўї, 
వృėȸపర అğవృęȻě ŨўцపరȮవщȮ. 

Ĭలక ʪüòѠ : 

 ҝతన ఉøöɂѝలф మĢѝ పěŹѥȸనȼ ఉøöɂѝలф వృతɂంతర ħɏణ 

 ఉøöɂѝల Ćజў 

 úధɂతలї అపȽĊంచడం మĢѝ పěĻў లćɂలї ěƎȺħంచడం 

 üўѓనȼ Ħõɂʪòĥకф అїцణంæ ఉøöɂѝల సంĩదȻత 
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 ఉøöɂѝల పěĻўВ పరɂƒɏణ 

 ఉøöɂѝల వృėȸపర అğవృęȻ 

ʪöనƗʥం-5 : øఠăల ÷యకతɇం మĢѝ ěరɇహణ 

øఠăల ʪüòల ąధన సమరȹవంతЖన, ҫȾĢȸõయకЖన ÷యకతɇం, ěరɇహణ ńద 
ఆöరపĔ ఉంюంę. Ħõɂўȹలф ÷ణɂЖన Ħదɂї అంęంచðěĈ ʪòĥäరచన ŹýĤ. øఠăల 
ûగąɇќలందĢǋ సతɊంబంöѠ ţలƘѠȽƘě ʪòĥä రచనǘ, ěరȷýѠ ĻѥƼవడంǘ, ąöరణ 
పĢøనǘ ĂĢě øѠపంщфƇюɅ ҏðĤ. వనўల ƕకరణ, ĦěǕగం, øఠăలǘ జĢŶ äరɂʖüѠ, 
Ħõɂўȹల ఆǖగɂం, భʧత, సüజ ûగąɇమɂంВ ęăěƎȺశం Źҫȸ, ÷యకతɇం వహంéĤ. బలЖన, 
సమరȹవంతЖన, అంĈతûవంగల ÷యకతɇంǋƇ øఠăల సరɇǋќåğవృęȻ జўцѓంę. 

Ĭలక ʪüòѠ : 

 సĢЗన దృకȽôěȼ ŤంƬంęంщƘě ęăěƎȺశం Źయడం 

 üўȽĬ, అğవృęȻĈ ÷యకతɇం వĪంచడం 

 ǒధ÷భɂస÷ěĈ ÷యకతɇం వĪంచడం 

 øఠăల ěరɇహణĈ ÷యకతɇం వĪంచడం 

ʪöనƗʥం-6 : సĠɁĥత Ħదɂ, ఆǖగɂం మĢѝ భʧత 

Ĥంగ, фల, మత, ఆĢȹక, ąüďక, ûష, Ƿėక Ƌõలф అĻతంæ అందĢĬ సüన Ħదɂї 
అంęంచడం, సüన అవäăѠ కĤȽంచడƌ సĠɁĥతం. ğనȼ ƇపôɂѠగల Ĝల Ʌలందņȼ øఠăలǘěĈ 
ʪƒశం కĤȽƕȸ, ĂరందҤ Ħదɂї ƇўȮƼగѠцóў. øఠăలǘ ŹĢన Ĝల ɅలందĢĬ Ƿėక, üనĩక 
భʧతї, ఆǖగɂం మĢѝ పĢѣʭతї అంęంéĤ. అంѕф øఠăలǘ సమʘ పరɂƒɏణ Ăóవరణం 

కĤȽంచబðĤ. 

Ĭలక ʪüòѠ : 

 సĠɁĥత సంసȩృė 

 ʪƃɂక అవసþѠగల Ĝల Ʌల (ĩ.డњɅɳ.ఎȥ .ఎȗ .) Ħňనత 

 ǷėకపరЖన భʧత 

 üనĩక భʧత 

 ఆǖగɂం మĢѝ పĢѣʭత 

 



 

7 

ʪöనƗʥం-7 : ఉపѝకȸЖన సüజ ûగąɇమɂం 

సüజం అనæ øఠăల ýజüనɂకĠĒ, ఉøöɂѝѠ, ĦõɂўȹѠ, తĤɅదంѳѠ, ąȹěфѠ, 

అїబంధ మĢѝ సɇచȯంద సంస ȹѠ. øఠăల అğవృęȻǘ సüజ øʥ éĀ ĬలకЖనę. Ĝల Ʌలф 
÷ణɂЖన Ħదɂనంęంచడం, అవసరЖన వనўలї ƕకĢంచడం ĂĒě ĦěǕĊంచడంǘ సüజ 

సహäþěȼƬందవŬї. äబĒȳ øఠăల సüజంǋ సతɊంబంöěȼ కĤĊ ఉంž అందĢĬ ఎంǋ 
ఉపǕగం. అంѕŴ ఎȥ .ఎȜ .ĩ. / ఎȥ .ఎȜ .Ĕ.ĩ. లї ఏþȽюŹయడం జĢĊంę. øఠăల ʪòĥక 

ҤపకలȽన, అమѠ, వనўల ƕకరణ, పరɂƒɏణ, Ĝల Ʌల నǔѕ, ěలకడ, ǒధ÷భɂసన ʪ˞యѠ, అభɂసన 
ఫĤóѠ ưదКనĂĒ Ũўцదలǘ ŊĒøʥ Ĭలకం. 

Ĭలక ʪüòѠ : 

 ఎȥ .ఎȜ .ĩ. / ఎȥ .ఎȜ .Ĕ.ĩ.  ల ఏþȽю, ěరɇహణ 

 øఠăల అğవృęȻǘ øʥ 

 øఠăల - సüజ సంబంöѠ 

 అభɂసన వనўæ సüజం 

 సüëěȼ ąĚäĢకం Źయడం 

1.6 ఆచరòతɁక అûɂసќ 

కృతɂం-1  : ń øఠăలї అందĢ ûగąɇќల ఆäంɏలї ʪėĞంĞŹ Ħధంæ ńў ఏఏ 

రంæలǘ ఉనȼత ʪüòѠ ţలƘĀȽలě ûĦѥȸ÷ȼў? 

కృతɂం-2  : ఎȗ .ఐ.ఇ.Ĝ.ఎ. (NIEPA) ҫčంčన ఏѐ రంæల Ĭలక ʪüòలї ńў ఒకąĢ 

јనఃసńīంщƘě, ń øఠăలї దృĨȳǘїంщƘě, కృతɂం-1 ǘ ńరїфనȼ 
ʪüòలǘ అవసరЖన üўȽలї şщȮటф ń ĩబȿంęǋ చĢȮంč, ĂĒ 

అమѠф ఒక äþɂచరణ ʪòĥకї, ěĢȺష ȳäల పĢĠėě ҫčҫȸ ҤƬంęంచంĔ.  

ʖ.సం. ěƎȺħంщфనȼ ʪüణం äలపĢĠė 

   

1.7 ќĊంј 

Ŵంʧ Ħõɂమం˭తɇ ăఖ, ఎȗ .ఐ.ఇ.Ĝ.ఎ. ఆధɇరɂంǘ ëĻయ ҢĀɂంకన äరɂʖమం 
(ఎȗ .Ĝ.ఎȥ .ఎȥ .ఇ.) ƅశĂɂపȸంæ ŹపĒȳ ‘‘øఠăల ʪüòల’’ї ʪė øఠăలǘ ҢĀɂంకనం Źయడం 

õɇþ øఠăల అğవృęȻě అంచ÷ƒýలě ŕĜȽంę. ҢĀɂంకన ěƒęకలї ĦƓɅĨంč øఠăల అğవృęȻ 
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ʪòĥకї ûగąɇќలందĢ సహäరంǋ తýўŹĩ, అమѠపĢƕȸ ఆ øఠăల అంŕలంŕѠæ 
అğవృęȻě ąĚంచగలѕ. అĀŶ ûగąɇќలందĢǘ జĂњõņతనం ŤంƬంę Ĝల ɅలందĢĬ ÷ణɂЖన, 

ʪüòలǋ ҊĔన Ħదɂ భʧతǋøю అంѕѓంę. 

 

ңěȎ-2 

2.1 ŋĢɉక : øఠăల ʪüòలї ఎĀ ąĚంéĤ? 

2.2 అభɂసన లćɂѠ 

1) øఠăల ҢĀɂంక÷ěȼ ఎĀ Źýǘ ƧѥƼవడం. 

2) øఠăల ōɇయҢĀɂంకనం Źయడం. 

3) ҢĀɂంకన ěƒęకలї ĦƓɅĨంč ûగąɇќలందĢ సహäరంǋ øఠăల అğవృęȻ 
ʪòĥకї తýўŹయడం. 

4) øఠăల అğవృęȻ ʪòĥకї అమѠపరȮడం õɇþ ѥĩȹర, ěరంతర అğవృęȻě 
ąĚంచడం. 

2.3 Ĭలక పõѠ 

 øఠăల ҢĀɂంకనం  Ăసȸవ సüéరం 

 ҢĀɂంకన ěƒęక   Ħవరణ ҫčక 

 øఠăల అğవృęȻ ʪòĥక  ąćɂöþѠ 

 సȽంద÷తɁక ʪశȼѠ   ʪėసȽందన ü˭క 

2.4 పĢచయం 

øఠăల ʪüòలї ఏరȽўȮƼవడం Ʊకȩ ќఖɂ ఉƅȺశɂం øఠăల Ʊకȩ ѥĩȹర, ěరంతర 
అğవృęȻě ąĚంచడƌ. øఠăల ʪüòలї ąĚƕȸƇ ఇę ąధɂǸѓంę. అంѕф øఠăల Ʊకȩ 
ʪѥȸత ąȹġě అంచ÷ ƒѥƼĂలంž ʪė øఠăల ʪüòěȼ ōɇయ ҢĀɂంకనం ŹѥƼĂĤɊంƅ. 
ҢĀɂంకన ěƒęకї ĦƓɅĨంщƘě ûగąɇќలందĢ సహäరంǋ øఠăల ʪüòలї ŤంщƼðěĈ 
తĊన అğవృęȻ ʪòĥకలї ҤƬంęంщƘě అమѠపరéĤɊ ఉంюంę. 

ఈ űɏȗ ǘ øఠăల ʪüòలї ąĚంచðěĈ అవసరЖన ҢĀɂంకనం цĢంč తõɇþ 

øఠăల అğవృęȻě ఎĀ ąĚంéǘ şѠѥфంõం. 
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2.5 øఠăల ʪüòలї ఎĀ ąĚంéĤ? 

ʪѥȸతం మన øఠăల ąȹġ ఎĀ ఉంǍ şѠѥфంžƇ øఠăల అğవృęȻĈ తĊన ʪòĥకї 

తýўŹѥƼగలం. అంѕф ưదటæ øఠăల ʪüòలї ҢĀɂంకనం ŹýĤ.  

2.5.1  øఠăల ҢĀɂంకనం 

ఇę Ūంѐ రäѠ : 1) ōɇయ ҢĀɂకనం, 2) úహɂ ҢĀɂంకనం 

1) ōɇయ ҢĀɂకనం : ఇę øఠăల అğవృęȻĈ ǋడȽƀ ˎöనɂతగల అంăలї 

цĢȸంచðěĈ ûగąɇќలф ǋడȽѐѓంę. ఇę ěరంతరంæ øఠăలǘ సɇయంæ Źయ 
వలĩన ఒక చ˞య ʪ˞య. ĦõɂసంవతɊరమంó ŹపĒȳ čవరǘ ҞĢȸŹýĤ. Ľěǘ 

ఎȥ .ఎȜ .ĩ. / ఎȥ .ఎȜ .Ĕ.ĩ. లǋ øю øఠăల ûగąɇќలందҤ øƴȫ÷ĤɊ 
ఉంюంę. ఇę øఠăల అğవృęȻ ʪòĥకї ҤƬంęంచðěĈ ǋడȽѐѓంę.  

2) úహɂ ҢĀɂకనం : ఇę øఠăల అğవృęȻě ҞĢȸ ąȹġǘ ąĚంచðěĈ 
ōɇయҢĀɂంక÷ěĈ ǋѐæ సహకĢѥȸంę. øఠăలф ŕందě ఇతర 

ĦõɂăåĚäўѠ, ʪöǏøöɂѝѠ, ఇతర ăఖ అĚäўѠ Ľěě ěరɇĪąȸў. Ŋў 
ōɇయҢĀɂంకన పˉలї ĦƓɅĨంč, సńīంč, øఠăల ûగąɇќల їంĔ అదనј 
సüéþěȼ ƕకĢంč ҢĀɂంకనం Źąȸў. øఠăల అğవృęȻĈ అవసరЖన ʪöన 

అంăలї ҫčąȸў. Ľěě సంవతɊరంǘ ŪంѐąўɅ ěరɇĪąȸў. 

 øఠăల ʪüòలї ąĚంщƼĂలంž ōɇయ ҢĀɂంకనం అతɂవసరం. ōɇయҢĀɂంకనం 

వల Ʌ మన øఠăల పěĻўї ఎపȽĒకјȽѐ అంచ÷ƒѥƘě సĢЗన ęశǘ ŮళɆðěĈ అవäశం 
ఉంюంę. úహɂ ҢĀɂంకనం Ҋð ōɇయ ҢĀɂంకనం ěరɇĪంŹ పదȻėǘƇ ěరɇĪąȸў. అంѕవల Ʌ 
ōɇయ ҢĀɂంకనం ěరɇĪంŹ Ħöనం цĢంč şѠѥƼవలĩన అవసరం ఎంЍ÷ ఉంę.  

2.5.2  ōɇయ ҢĀɂంకనం ěరɇĪంщфƇ Ħöనం 

ఇంతф ќంѕ űɏȗ ǘ Ŵంʧ Ħõɂమం˭తɇ ăఖ మĢѝ ఎȗ .ఐ.ఇ.Ĝ.ఎ. (NIEPA) ఆధɇరɂంǘ 
ŹపĒȳన ëĻయ ҢĀɂంకన äరɂʖమంǘ ûగంæ ěరȷġంčనюవంĒ øఠăల ʪüòలї ఏѐ ʪöన 

ƗˉѠæ Ħభďంéరě şѠѥф÷ȼం. అġƃ øఠăలї ōɇయ ҢĀɂంకనం ŹѥƼĂంž ʪė ʪöన 
Ɨˉěȼ Ҋð ҢĀɂంకనం ŹýĤɊ ఉంюంę. ʪė ʪöన Ɨʥం Ʊకȩ ҢĀɂంకనం ఒక ʖమ పదȻėǘ 

ఉంюంę. Ľěǘě ǝø÷Ѡ ˞ంę Ħధంæ ఉంîġ. 

1) సɊంద÷తɁక ʪశȼѠ : ఇĦ, ʪė ʪöన ƗˉěĈ సంబంĚంčన ќఖɂЖన అంăలВ 
ҤƬంęంčన ʪశȼѠ. ʪöǏøöɂѝѐ, ఉøöɂѝ మĢѝ ఇతర 
ûగąɇќలందҤ కĤĩ సĠĨȳæ చĢȮంщƘě ఈ ʪశȼలф జĂњѠ þѥƼĂĤ. 
తõɇþ ఆ ʪöన Ɨʥం Ʊకȩ ōɇయ ҢĀɂంకనంВ అవæహన ƬందవщȮ.  
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ఉõహరణĈ ʪöన Ɨʥం-1 Ĉ సంబంĚంčన సȽంద÷తɁక ʪశȼѠ : 

1) øఠăలф అవసరЖన వనўѠ అంѕúюǘ ఉ÷ȼý? అĦ తĊన ǔóѕǘ 

ఉ÷ȼý? 

2) øఠăలǘ అంѕúюǘ ఉనȼ వనўల ÷ణɂత ఎĀ ఉంę? ĂĒ ఉపǕగం 

ఏƌరф ఉంę? 

3) ПబȞ  భʧత Ƙరф øఠăలǘ ఎĀంĒ పదȻѓѠ అїకĢѥȸ÷ȼў? 

2) Ăసȸవ సüéరం : ఇĦ, ఒక ʪöనƗˉěĈ సంబంĚంčన Ăసȸవ ĩȹėగѓలї సüéర 

Ҥపంǘ ƕకĢంచðěĈ ఉపǕగపƀ ʪశȼѠ. ఇĦ ąంఖɂక దóȸంశ Ҥపంǘæě, 

సంīపȸ సüöన Ҥపంǘæě ఉంîġ. ఇĀ ƕకĢంŹ సüéరం ఇతర Ĭలక 

ʪüòల õɇþ లభɂం äకǐవщȮ. అంѕవల Ʌ ఇę ҢĀɂంక÷ěĈ పĢјĨȴěѥȸంę. ఈ 

ʪశȼలф సüö÷Ѡ þయðěĈ øఠăలǘ ఉనȼ సüéþěȼ æě, గతంǘ ఇతరˉ 

ƕకĢంčన సüéþěȼ æě ఉపǕĊంщƼవщȮ. Ĭలక ʪüòల Ħవరణ ҫčకలǘ 

øఠăల Ʊకȩ ąȹ÷ěȼ цĢȸంచðěĈ ఈ సüéరం ōɇయ ҢĀɂంకనƌ äфంð 

úహɂ ҢĀɂంకనంǘ Ҋð ఉపǕగపѐѓంę.  

ఉõహరణĈ ʪöన Ɨʥం-2 Ĉ సంబంĚంčన Ăసȸవ సüéరం ƕకĢంచðěĈ 

ఉపǕగపƀ ʪశȼѠ :  

1) Ħõɂўȹల ąüďక - ąంసȩృėక మĢѝ ఇంĒ Ƈపôɂలї ఎĀ ƕకĢąȸў? 

ఎ) øఠăల ĢäўȵѠ   

Ğ) తĤɅదంѳలǋ üîɅడడం õɇþ   

ĩ) సɇయంæ Ħõɂўȹలї అĔĊ şѠѥƼవడం  

Ĕ) ఇతరќѠ (þయంĔ)  

2) ఉøöɂѝలф అంѕúюǘїనȼ ĦĦధ రäల ǒధ÷భɂసన వనўѠ. 

ఎ) వనўల цĢంč şѠపక ǐవడం  

Ğ) వనўల цĢంč şĤĩ÷ అĦ అంѕúюǘ Ɛకǐవడం   

ĩ) వనўѠ అంѕúюǘ ఉంĔ ఉపǕĊంŹĦ  
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3) Ħõɂўȹల МఖўѠ, అğўщల ͞రణї ఉøöɂѝѠ ఏĦధంæ మęంј 
Źąȸў? 

ఎ) øఠɂ మĢѝ సహ øïɂంăలǘ Ħõɂўȹల ąధన ąȹġ õɇþ  

Ğ) తరగė గęǘ Ħõɂўȹలǋ సɇయంæ üîɅడడం õɇþ   

ĩ) ఇతర ఉøöɂѝలǋ చĢȮంచడం õɇþ   

Ĕ) తరగė గęǘ మĢѝ బయట Ħõɂўȹల ʪవరȸనї పĢŋĤంచడం õɇþ 

  

ఇ) మęంј ŹయƐకǐవడం  

3) Ĭలక ʪüòѠ : ʪė ʪöనƗˉěĈ సంబంĚంčన ќఖɂ øþɈɸలї సȽృħంŹ అంăƐ 
ఆ Ɨʥంǘě Ĭలక ʪüòѠ. ఇĦ ÷ణɂత Ʊకȩ ąȹġě ƘĤč అంచ÷ ƒƕ 

ʪüòలї ʪėøęąȸġ. øఠăల ҢĀɂంక÷ěĈ ఈ Ĭలక ʪüòƐ 
ҢĀöరంæ ఉంîġ. ఇĦ øఠăల Ʊకȩ ఆħంచదĊన పěĻўї Ңѐ ąȹġలǘ 

(ąȹġ-1, ąȹġ-2, ąȹġ-3) ʖమంæ ఏ Ħధంæ ఉంðǘ ěþȻĢąȸġ. 

4) Ĭలక ʪüòల Ħవరణ ҫčకѠ : Ĭలక ʪüòల Ʊకȩ ʪė ąȹġǘě ąధనї 

ěరɇĪంŹ సంҞరȷ ĂäɂƐ Ħవరణ ҫčకѠ. ఇĦ ʪė Ĭలక ʪüణం Ʊకȩ 
ఆýąȹġల పĢĚě şѠјóġ. ఈ Ħవరణ ҫčకѠ సɇûవņóɂ ҫచ÷తɁకంæ 

ఉంĔ Ĭలక ʪüòల సంѓĨȳĈ ĦĦధ ąȹġǘ Ǎహదపðóġ. ఇĦ Ңѐ ąȹġలǘ 
ʖüїగతంæ ˘యబĔ ఉంîġ. ఇĦ ఒక ěĢȻష ȳ ąȹġǘ øఠăల అğవృęȻĈ మĢѝ 

ఉనȼత ąȹġ ఆశýěĈ ǋడȽడóġ. ఇĦ ʖüїగత Ħవరణ ҫčకѠ äవడం వలన, 
øఠăల ěమȼąȹġ అవసþలї Ҋð ĻరȮగѠцóġ. ఉõహరణф ఒకøఠăల Ĭలక 

ʪüòѠ Ңడవ ąȹġǘ ఉంž, అę ưదĒ మĢѝ Ūండవ ąȹġ ěƎȻħత Ĭలక 
ʪüòలї ąĚంčనట ɅѢѓంę.  

 ఉõహరణĈ ʪöనƗʥం-3 ǘě ‘‘Ħõɂўȹల Ćజў’’ అƇ Ĭలక ʪüòěĈ Ħవరణ ҫčక. 

Ĭలక 

ʪüణం 

Ħవరణ ҫčక 

ąȹġ-1 ąȹġ-2 ąȹġ-3 

Ħõɂўȹల 
Ćజў 

ఉøöɂѝѠ ŪцɂలȞ æ 
Ħõɂўȹల Ćజўї ĻѥƘě 
నǔѕŹయడం; తўщæ 

Ѐþɋజరƍɂ మĢѝ 

Ħõɂўȹల Ćజў Ħవþల 
సüéరం తĤɅదంѳలф 
ŪцɂలȞ æ (తўщæ) 

అంęంచడం; ĽరȬäల 

Ħõɂўȹల Ćజў సంåɂ 
Ħవþలї ĦƓɅĨంచడం; 
ఎфȩవ Ѐþɋజў Ǝюф 

ఏЏ÷ ʪƃɂక వþȫěĈ ŕంęన 
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Ĭలక 

ʪüణం 

Ħవరణ ҫčక 

ąȹġ-1 ąȹġ-2 ąȹġ-3 

సమయøలన øĒంచě 

Ħõɂўȹలї цĢȸంచడం; 
తరగė Ăņæ Ħõɂўȹల 

Ćజў Ħవþలї øఠăల 
ǏĶѥ ǒўȵВ ʪదĢɈంచడం; 

తўщæ Ѐþɋజరƍɂ 
Ħõɂўȹల цĢంč ĂĢ 

తĤɅదంѳలф అјȽడјȽѐ 
సüéþěȼ అంęంచడం. 

అїపĩȹėě మĢѝ తўщ 

Ѐþɋజўф äరòలї, 
цĢȸంచడం; అభɂసనంВ 

తфȩవ  Ćజў ҏƈ 
ʪûవం цĢంč ĦõɂўȹѠ 

మĢѝ తĤɅదంѳలǋ 
చĢȮంచడం; అవసరЖన 

సందþɀలǘ Ħõɂўȹల 
ఇంĒě సందĢɈంచడం. 

 

ĦõɂўȹలƼ Ɛక 

సంవతɊరంǘ ఏЏ÷ ōజїĈ 
సంబంధం ఉనȼõ, అనȼ 
Ħషయం ěþȻĢంщƼవడం. 
øఠăల ýజüనɂ కĠĒ 

(ఎȥ .ఎȜ .ĩ.) మĢѝ 
తĤɅదంѳల సĆయంǋ 

సమసɂї ěĂĢంచడం; 
ŪцɂలȞ  Ćజў మĢѝ 

సమయ øలన øĒంచడం 
цĢంč ĦõɂўȹѠ మĢѝ 

తĤɅదంѳలї ͞ƎĜంŹ 
Ħö÷లї ҤƬంęంచడం; 

ŪцɂలȞ æ Ćజరƍɂ 
మĢѝ సమయøలన 

øĒంŹ Ħõɂўȹలї 
цĢȸంచడం మĢѝ 

అğనంęంచడం. 

øఠăల అğవృęȻ 

5) ąćɂöþѠ : ąɏɳం øఠăలї ఏ ąȹġǘ ఉంǍ ěరȷġంщటф ఉపకĢѥȸంę. 
øఠăల ఒక ąȹġǘ ఉంѐటф Ĭలక ʪüòలф అїцణంæ సĢЗన ąćɂöþలǋ 
సమĢȹంщƼĂĤ. Ĭలక ʪüòలф ҫčంčన ąćɂöþల ëĞó їంĔ తĊన 

అంăలї ĻѥƘїట õɇþ øఠăల తన ąȹġě సమĢȹంщƼవщȮ. ëĞóǘƐě 
అంăలф ʪóɂüȼయ ąćɂöþలї Ҋð øఠăల ҏĜంచవщȮї. øఠăలǘ 

అంѕúюǘїనȼ ˘తҞరɇక పˉѠ, ǑǆѠ, ąంఖɂక దóȸంăѠ, దృశɂ-ʵవణ 
ąమˠ ưదКనĂĒě Ҋð ąćɂöþѠæ ĂѐƼవщȮ. øఠăల U-DISE 

Ģǐўȳї Ҋð ąćɂöరంæ ҏĜంచవщȮ. øఠăల ýజüనɂ కĠĶ ҫచనѠ, 
తĤɅదంѳల ҫచనѠ, Ħõɂўȹల üటలǋ Ģäўȵ Źĩన తరగė గę సěȼƒăѠ Ҋð 

ąćɂöþѠæ పĢగĖంచవщȮ. ąćɂöþలї ˞ంę Ħధంæ వņȫకĢంచవщȮ.  
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 ěƎȻħత ąćɂöþѠ : ʪћతɇ ఆƅăѠ, ěబంధనѠ, Ģďష ȳўɅ ưదలцనĦ. 

 సĆయక ఆöþѠ : øఠăలǘ అంѕúюǘ ఉనȼ ĢäўȵѠ. 

 øఠăల ҤƬంęщƼవĩన ąćɂöþѠ. 

ఉõహరణĈ ʪöన Ɨʥం-5 Ĉ ąćɂöþѠ : 

 ěƎȻħత ąćɂöþѠ : 

- SSA Frame work for implementation. Chapter-IV (PP.77.79), 

Chapter-VII (PP.112-115) 

(http://mhrd.gov.in/sites/uplood_files.mhrd.files/upload_document/

SSA-Frame-work.pdf) etc. 

- NCF-2005 (Chapter-V (PP.104-105) 

 (http://www.ncert.nic.in/right 

side/links/pdf/framework/english/nf2005.pdf) etc. 

 సĆయక ఆöþѠ :  

- Documented/written/displayed school vision/mission statement. 

- Minutes of the SMC meetings held. etc. 

 øఠăల ҤƬంęంщƼవలĩన ąćɂöþѠ : 

- ʪöǏøöɂѝѐ నǔѕ Źయవలĩన తరగė మĢѝ øఠăల 
పĢŋలనѠ. 

- ఉøöɂѝల పěĻўВ అğˎýలї నǔѕŹయవలĩన ĢäўȵѠ. 

6) ʪėసȽందన ü˭క : ʪė ʪöన ƗˉěĈ ఒక ʪėసȽందన ü˭క ఉంюంę. ʪė Ĭలక 

ʪüòěĈ ʪėసȽందన ü˭కలї øఠăల ఉపǕĊంéĤ. Ħవరణ ҫčకల ఆöరంæ 
తన ûగąɇќల సĠĨȴ ěరȷయంǋ øఠăల ʪėసȽందనలї ҤƬంęѥȸంę. ʪė Ĭలక 

ʪüòěĈ øఠăల ఒక ąȹġ (Level) ě üʥƌ ఎంĜక ŹѥƼవలĩ ఉంюంę. 

ʪėసȽందన ü˭క అƇę, ʪė ʪöన ƗˉěĈ øఠăల Ʊకȩ ʪѥȸత ąȹġ ҞĢȸ 
సɇҤøěȼ అరȹం ŹѥƼవðěĈ ఉపǕగపƀ పĒȳక. ఇюవంĒ పõల ʪėసȽందన ü˭కలї ʪė 
ʪöన ƗˉěĈ ఒకĒ ƝјȽన ҢĀɂంకన ʪ˞య čవరǘ øఠăల ҞĢంచవలĩ ఉంюంę. 

 

 

 

 



 

14 

 ఉõహరణĈ ʪöన Ɨʥం-4Ĉ సంబంĚంčన ʪėసȽందన ü˭క.  

Ĭలక ʪüణం ąȹġ-1 ąȹġ-2 ąȹġ-3 

ҝతన ఉøöɂѝల వృతɂంతర ħɏణ    

ఉøöɂѝల Ʊకȩ Ćజў    

úధɂతలї అపȽĊంచడం మĢѝ పěĻў 
లćɂలї ěƎȺħంచడం 

   

üўѓనȼ Ħõɂʪüòలф అїцణంæ 
ఉøöɂѝల సంĩదȻత 

   

ఉøöɂѝల పěĻўВ పరɂƒɏణ    

ఉøöɂѝల వృėȸపర అğవృęȻ    

7) నవకలȽనѠ : ʪėƗʥం øఠăలф ఒక ĦҝతȼЖన äరɂʖüěȼ Źĩ నǔѕ ŹయðěĈ 

అవäăěȼ కĤȽѥȸంę. ఈ äరɂʖüѠ Ĭలక ʪüòలǘї, ĂĒ ҫčకలǘҝ ƐěĦ 
అġƃ అę ఆ øఠăల Ʊకȩ ʪƃɂకతї ҫčѥȸంę. ěƎȺħత øఠăల ʪüòలǘ Ɛě 

నవకలȽనలї ఆ øఠăల ěరɇĪѥȸనȼంѕф, ʪశంĩంచవщȮ. 

8) అğవృęȻ ʪòĥక ҤƬంęంచడం : ʪėసȽందన ü˭కలїపǕĊంč ąȹġ (1, 2 Ɛõ 

3) ě øఠăల ěþȻĢంщƼవలĩ ఉంюంę. ఈ ąȹġలї ŤంƬంęంщƼవðěĈ 
అğవృęȻ అవసరЖన అంăలї øఠăల цĢȸంéĤ. ûగąɇќలందҤ కĤĩ సĠĨȴæ 

Ƙěȼ అంăలї цĢȸంč ˎöనɂంƐě అంăలї వęĤƒయవщȮ. цĢȸంčన అంăలǘ 
ˎöనɂó ʖüěȼ (తфȩవ, మధɂమ, ఎфȩవ) ĒȄ  () õɇþ ఎїȼƼĂĤ. తɏణ 
అవసþలф అїцణంæ ఈ ˎöనɂó ʖమం ఉంюంę.  ఈ ʖüěȼ అїసĢంč దశల 

Ăņæ ఆý అంăలї అğవృęȻ ŹѥƼవðěĈ øఠăల ఒక ˎథĠక ʪòĥకї 
తýўŹѥƼĂĤ. ఎంĜక Źĩన ʪė అంăěĈ Źపట ȳవలĩన చరɂలї 

ҤƬంęంщƼĂĤ. Ĭలక ʪüòలěȼంĒĬ øఠăల ఒŴąĢ చరɂѠ ĻѥƼవలĩన 
అవసరం Ɛѕ. Ľě Ƽసం 1, 2, 3 సం॥ Ѡ (Y -1, Y -2 Ɛక Y-3) Ĉ ఎѕўæ ĒȄ  () 

ŹѥƼĂĤ. ఇę ʪėసȽందన ü˭కǘ ఎంĜక Źѥфనȼ êġȥ లВ ఆöరపĔ ఉంюంę. 
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 ఉõహరణф ʪöన Ɨʥం-6 Ĉ సంబంĚంčన అğవృęȻ ʪòĥక : 

Ĭలక ʪüణం ąȹġ 
అğవృęȻ 
అంశం 

అğవృęȻ అంăలǘ 
ˎöనɂó ʖమం ʪėøęత 

చరɂ 

äల పĢĠė (ĒȄ  
() ŹయవŬї) 

తфȩవ మధɂమ ఎфȩవ Y-1 Y-2 Y-3 

సĠɁĥత సంసȩృė          

ʪƃɂక 

అవసþѠగల Ĝల Ʌల 
Ħňనత 

         

ǷėకపరЖన 
భʧత 

         

üనĩక భʧత          

ఆǖగɂం మĢѝ 

పĢѣʭత 

         

2.6 ఆచరòతɁక అûɂసќ 

Ŵంʧ Ħõɂమం˭తɇ ăఖ మĢѝ ఎȗ .ఐ.ఇ.Ĝ.ఎ. ఆధɇరɂంǘ ěరɇĪంŹ ăĀĩęȻ 
(ఎȗ .Ĝ.ఎȥ .ఎȥ .ఇ.)ǘ ఇčȮన పĒȳకలїపǕĊంč øఠăల ʪüòలї ōɇయ ҢĀɂంకనం Źĩ, ń 

øఠăల ąȹġě цĢȸంč, øఠăల అğవృęȻ ʪòĥకї తýўŹయంĔ.  

2.7 ќĊంј 

ఎȗ .Ĝ.ఎȥ .ఎȥ .ఇ. ʪäరం øఠăలї ōɇయҢĀɂంకనం ŹѥƘě, ҢĀɂంకన ěƒęకї 

ĦƓɅĨంč øఠăల ʪüòలї అğవృęȻ ŹѥƼవðěĈ ûగąɇќలందĢ సహäరంǋ సĠĨȴæ 
ʪòĥకї తýўŹѥƘě, అమѠపþȮĤ. తõɇþ øఠăల ąȹġ అంŕంŕѠæ ఎѕగగలѕ. 

ōɇయ ҢĀɂంకన ěƒęక úహɂ ҢĀɂంక÷ěĈ ఆöరంæ ěĤȮ, øఠăల అğవృęȻĈ 
Ǎహదపడగలѕ. అјȽƀ øఠăల ýజüనɂం, ఉøöɂѝѠ, తĤɅదంѳѠ మĢѝ ఇతర 

ûగąɇќలందҤ సĠĨȴæ Ħõɂўȹలф ÷ణɂЖన Ħదɂనంęంచడంǘ తమ øʥї ǐĨంčనĂǺóў. 
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2.8 సంʪęంј ʘంôѠ 

 ħĀĩęȻ üҖɂȠ  

 øఠăల ʪüòѠ మĢѝ ҢĀɂంకన చʠం (ఎȗ .Ĝ.ఎȥ .ఎȥ .ఇ.), ఎȗ .ఐ.ఇ.Ĝ.ఎ., ҝɂĕňɅ. 

2.9 మęంј 

సĢЗన జĂњї цĢȸంచంĔ. 

1) øఠăల ʪüòలї ఎěȼ ʪöనƗˉѠæ цĢȸంచడం జĢĊంę? ( ) 

A) 4 B) 5 C) 7 D) 9  

2) ‘‘øఠăల వనўల ȁలభɂత, అంѕúю, తцపĢüణం, ĦěǕగం’’ అƇ ʪöన 
Ɨʥంǘ ఎěȼ Ĭలక ʪüòѠ÷ȼġ?  ( ) 

A) 12 B) 9 C) 6 D) 5  

3) ‘‘తరగė ěరɇహణ’’ అƇ Ĭలక ʪüణం ఏ ʪöన ƗˉěĈ ŕంęనę? ( ) 

A) ʪöనƗʥం-1  B) ʪöనƗʥం-2  

C) ʪöనƗʥం-5  D) ʪöనƗʥం-7 

4) øఠăల అğవృęȻǘ ŊĢę Ĭలకøʥ. ( ) 

A) ĦõɂўȹѠ  B) ఉøöɂѝѠ  

C) ʪöǏøöɂѝѠ D) తĤɅదంѳѠ  

5) øఠăల ōɇయ ҢĀɂంక÷ěȼ ఎవў Źąȸў? ( ) 

A) ďĀɅ ĦõɂĚäўѠ B) మండల ĦõɂĚäўѠ 

C) øఠăల ûగąɇќѠ D) ҫȩȠ  äంŤɅȄɊ  ʪöǏøöɂѝѠ  


